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Ha ocHoBy wiana 81 cras 2 3axona o Gyyerckom cuctemy (,Cinyxberu riacHuK PC* 6poj 54/09 u nase),
yinana 7 cras 2 IlpaBuiHHKa O 3ajeNHHYKMM KPHTEPHjyMHMA M CTaHAApaMMa 3a YCIOCTaBJbaibe,
yHKIMOHUCAE ¥ W3BELITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCU|CKOT YNpaBbarba U KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOpY
(,,Cryx6ern raacaux PC* 6poj 89/19), unana 36 crae 1 Tauka 20 Craryra QakynreTa TEXHHUKUX HAYKa
y Kocockoj Mutposuum, n Ha npeanor Pajxe rpyne 3a yBoheme u passoj cucreMa (pMHAHCHJCKOT
ynpasibama U KoHTpone, Caser @akyirera TEXHHYKHX Hayka y Kocosckoj MUTpOBHILH, Ha CEIHUILH
onpsxanoj 26.01.2022. roguHe 0HOCH

CTPATEI'RJY YIIPAB/bAIbA PUBUIIUMA HA
@®AKYJTETY TEXHUUYKHUX HAYKA Y KOCOBCKOJ
MUTPOBHILHA

I YBOJA

Crpateruja ynpasibamba pm.}mm«la na @akyJITeTy TeXHHUKHX Hayka y Kocosckoj Mutposuin (y
nasbeM TekcTy: PaKy/ITeT) NpeAcTaB/ba CTPATEIIKA U (QUHATHI IOKYMEHT KOjUM C€ YCIIOCTaBJba CHCTEM
bMHAHCH]CKOT YIpPaB/bamka M KOHTpose Ha Dakynrery, ca KpajlMM LHJBEM J1a c€ 00e30em mocioBame
®akyaTeTa y CKJIajly ca MpOoNUCHMa, yHYTpalllbHM akTHMa ¥ YrOBOPHMA, Kao M eKOHOMHHO I epukacHo
YIIpaB/bakbe H M3BEIITABAILE, eEKTHBHO KOpHLIheme pecypea, a ITO YCTaHOBIbaBA HOY3/aHE OCHOBE 34
JIOHOIIEH-E OANYKa U IIAHHPAke, KOPHIINEHE CPe/CTaBa 1 3alITHTY CPEACTaBa 1 NOATAKA.

CrpaTerujoM ynpasibarba pusHImMAa (y [abeM TEKCTY: Crpareruja) Ha QakynTery Npommcyje ce
HAUMH MPOIEHE, PAHTHPAE, MOCTYNake U OJArOBOP Ha CBE PH3MKE unentudukoBaHe kpos Perucrap
pusuka. Perucrap pusuka oOyxBara CBE PH3HKE ca kojum ce PakyJaTeT Cyodasa M KOJH MOTY /ia yrpo3u
ocTBapHBame MubeBa Paxynrera.

Crpateruja uma 3a ik Aa ce Ha DakynTeTy yBeae Hpakca ynpas/baiba PHU3HILMMA U yCTIOCTABH
oxsup kojum he ce y Oyayhem nepuoiy pasBujaTH CaM IpOLEC ylPaB/barba. [Tox ycmemHuM



yIpaBbakheM PU3HIMMA TIOJ[pa3yMeBa Ce paj Ha jauamy moctojehe CTpykType ympaBbama, Kako y
NPOLECY MIAHUPAbA M PEAM3ALHM]E LIMIBEBA TAKO U Y IIPOLIECY JOHOUICHA OJUTyKA.

II IIPABHHU OKBHUP

Pa3Boj unTepHe puUHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTOPY MHHMLIMPAO jeé M Pa3Boj yTBphHBaiba
(MneHTH(UKOBaWkE) M yNpaB/balba PU3HMIKMMA. 3aKoHOM O Oyuerckom cucremy, y 4iaHy 81 cras 2
neGHHUCAHU Cy eleMeHTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBhaiha u KouTpose (y aaseM tekety: @VK), u To:

® KOHTPOTHO OKPYKEHE,

® YIpaB/babE PU3UINMA,

e KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH ,

e uHpOpMHCAkE U KOMYHUKALU]A U
e qpahewe u npoieHa cucrema @YK

Vupapibame pH3HIMMa YCIOCTaB/ba ceé M pasBuja Ha Temesbnma ,,COSO” okBupa Koju
MpENCTAB/ba HMHTErPHCAHM OKBHUP HHTEPHE KOHTpOJIE Koju je nepuHucana KomucHja CHOH30PCKHX
opraumsaija  (TheCommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission), xao jeaHa of
KOMIOHEHTH (DMHAHCHJCKOT YIpaB/baka H KOHTPOJIE,

,»COSO” oKBHp y TOM CMHCIY capxku ocaM Mel)ycoOHO MoBe3aHMX KOMIOHEHATa: YHYTPallkhe
OKpYeHe, OCTaRJbakhe [H/beBa, YTBphHBame pU3HKa W MPUIIHKA, MPOLIEHY PU3HKa, OATOBOP HA PH3HK,
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, HH(pOPMALHje H KOMYHHKalH]je, Kao u npaheme.

1 TE@UHUITNUJE

Pusux npepncrasba BeposatHohy na he ce mecutn oapehenm norahjaj xoju Om mMorao mmaru
HETATUBHM YTHIIA] HA OCTBApUBAILE I[MJbEBA KOPUCHMKA jJABHUX CPEACTAaBa, IPH 4YeMy Ce€ NPBEHCTBEHO
MHCJIM Ha HAjBaKHMJ€ — CTpaTEIlKe 1beBe opranusaumje. [Iponymrene mpunrke takohe ce cMatpajy
pH3MKOM. PH3MK ce MepH Kpo3 nocneaule U BeporaTHohe Jemapama.

Ynpas.varwe pusuyuma je KOHTHHYHPaH npolec yrephupama, npoLekhuBamba H npahcmka pu3HKa.
[lona3Ho YIOPHINTE YIPaBibarba PU3UIUMA CY LHJbeBr PaKynTeTa KOjH Cy H3BEACHH U3 HErOBE MUCH]E H
BH3Hje. AKTHBHOCTH Y OKBHMDPY YNpaBJbakba pU3UINUMa 00yXBaTajy Hpejy3HMare NoTpsOHMX pajimbu ca
IMJBEM JIa CE PU3HK CMalbH, a Y OKBHPY MOIITOBAHA npuHuuna @YK-a.

Hoenmugpuxogame pusuxa je npouec yrephuBama norahaja u OKoJHOCTM M oipehusame ca
HHMA MIOBE3aHUX KJbYYHHX PH3HKA KOJH MOTY YTPO3HTH OCTBapem-e Lusbena daKkynrera,

Onuc puszuka NpecTaBiba npoiiec jacHe Gopmynaiuje OIHOCHO ONNCHBamba YTBPHEHHX pU3HKa,
y3umajyhu y 003up riaBHH y3pOK pU3HKa H MOTCHIHjalIHe TIOCNeHIEe PH3HKA OJJHOCHO YTHIA] HA LM/bEBE
U AaKTHBHOCTH.

Ilpoyena pusuka je NOCTyNaK KOjuM €€ Ha CHCTEMATH4YaH HAYMH 00aB/ba NPOLECHA YTHIA)a KOJH
PHU3MK MMa Ha OCTBapHBam-€ lLiWbeBa U ojpelyje BepoBaTHoha HACTAHKA PU3HKA.

Yona.owcasawe/mpemuparse puzuka TOAPa3yMeBa aKTHBHOCTH KOj¢ c€ Hpely3uMajy y LubY
CMambHBamba BEpoBaTHONE HacTaHaka pu3HKa, yOsiaxaBame HEraTHBHUX TOCIEAMIA KOje je PU3HK H3a3BA0
win 000je, WTO MOIpa3ymMeBa YCIOCTaB/bake OAroBapajyliux KOHTPOJIHMX AKTHBHOCTH OJHOCHO

IpoLeAYypa.



Ilpahewe pusuka je neo (Qasze ynpap/bamba pU3UIMMAa Y KOJO] C€ IpPOBEpaBa Ja JIM y TPaKCH
(GYHKUHOHHUIIY TIPEIJIOXKEHE KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, M Jla ]I UCTE CIIpe4yaBajy, OJHOCHO yOiaxasajy
edexar genoBama pU3HKa HAa LWwbeBe. Takole, mopen Hasenenor, mnpahewe omoryhaBa wu
UICHTH(HKOBAKE HOBOHACTAJIMX PU3HKA Ka0 M PH3MKA KOJH Cy HECTanu MJIH MMajy Mamu edexar
IEJI0Bama Ha LIMJbEBE TOKOM IIPOLIECa MOCII0BabA.

Huxepenmnu pu3zuk je HUBO PU3HMKA Y CIy4ajy HEIOCTOjaka KOHTpPOJE M AKTHBHOCTH KOJe
ybnaxanajy pU3HUK.

Pesudyannu pusuk je pusHK KOjH 0CTaje HAKOH LITO PYKOBOACTBO NPEAY3HME Paiihbe 33 CMAEhe
nocneauna BepoBaTHohe HemoroJebHOT porahaja, yk/Bydyjyhu KOHTpOIIHE AKTUBHOCTH Y CMHCIY
pearoBama Ha PH3HK.

Pezucmap pusuxa je nperie] WAGHTH(OUKOBAHMX PU3KMKA, NMPOLEHE PH3UKA IO KPHTEPH]yMY
IErOBOI YTHIIaja Ha OCTBapUBAIkE LWJBEBA M BepoBaTHOhE IOjaB/BHMBAGA, MOTPEOHMX AKTHBHOCTH,
OZHOCHO KOHTpOna Koje he cMamuTH mociepule JeloBama pHU3HKa, ocoba 3ayKeHuX 3a crnposoheme
KOHKPETHMX aKTUBHOCTH, K0 U POKOBA 34 lbMXOBO U3BPILECHE.

IV CBPXA CTPATEI'NJE YIIPAB/BAIBA PUSHULITUMA

Cepxa Crpatermje je na yHampeOu M OJIaKila OCTBapHBakE MHCH]E, BH3HJE, CTPATEINKUX H
omepaTMBHUX LWbeBa @akynTera NPYXKameM METOJOJIOIIKOT OKBHPAa KOjH OJaKIuaBa Ipollec:
MICHTH(HUKOBAE PU3HKA, TPOLCHE PH3HKAa KAa0 W HAaYMHA pearoBama Ha HMIACHTH(OHKOBAHE DPH3HKE.
PearoBame Ha pU3MKE MO/Ipa3yMeBa ofpchHBame Mepa 3a yNpaB/baibe HAj3HAYA]JHHJHM PH3HIHAMA ITyTeM
KOjUX Ce MUHUMHU3Mpa BepoBaTHoha T0jaB/BMBa-a pPH3MKA H/WIM HETaTHBAH YTHIA] HHHXOBOT
M10jaB/bHBAbA.

IMoctynmak uAeHTH()HKOBAaWmA, NpOLIEHe puU3UKka U JeUHUCAHE Mepa 3a u3beraBame WM
ybnaxxaBame epeKkra pu3MKa Ha Lu/beBe, yTBphuBame OATOBOPHMX ocoda y TOM IIOCTYNKY, Kao H
oapehuBame poKOBa 3a MpeAy3MMar-e aJeKBaTHHX Mepa 3alpaBO MpescTaBiba pazpaay CrpaTernje Kpos
Perucrap pusuka.

Jonoweme Crpareruje Ha PakynTeTy Npe/cTaB/ha 3aKOHCKY 0DaBe3y y MOCTH3aBY CTPATENIKUX
U ONEpaTMBHHMX LH/bEBA M HEM30CTAaBaH eJieMeHT ao0por ynpasibama., Ynanom 7 IlpaBuinuka o
3ajeJHHYKAM KPUTEPHjyMHMa H CTaHAAPAMMa 32 YCIOCTAB/bamke, (YHKUMOHKMCAHE M H3BCIITABAHBE O
cucTeMy (DMHAHCHjCKOT YIpaBbama M KOHTposie y jaBHoM cektopy (,,CinyxGenn rnacamk PC* 6poj
89/2019) nponucano je ja panu yNpaBbama PHU3ULHMMA DPYKOBOJMIIAI JAaBHUX CpPEICTaBa YycBaja
Crpaterujy Koja ce axypupa CBaKe TPH TOJMHE, KA0 H y C/IY4ajy KaJia Ce KOHTPOIHO OKPYKEHE 3HAUaJHO
H3MCHH.

3a notpebe passoja cuctema ®YK Ha ®akyntery je obpasopana Pamma rpyma 3a ysohewme u
passoj cuctema @YK, xoja je usmely ocranor 3ajyxena ¥ 3a u3pany u cnposoheme Crpareruje.

BuTHO je HarnacuTH jaa y mporecy pazeoja @YK cucrema u y NpolECy yNpaB/bamba PU3HLMMA
Tpe6a na y4ecTBYjy CBH 3aIOCIHCHH CXOAHO AOJC/bCHHM oOBiamheHMa H OArOBOPHOCTHME, Ka0 H
OTIHCOMPAHOT MECcTa U3 CHCTEMaTH3alluje paJHHX MecTa.

CeeobyxBaTHO cariejaBame KomrulekcHor cucrema @YK y3pokoBaso je Kpeupame jEAHOr
0BaKBOT' JJOKYMEHTa Koju he Ha cucTeMaTH4aH M CBEOOYXBATAH HAUMH 3a0KPYXUTH U JATH NPaBall KOjH
tpeba cienutu 3a Aabu pa3soj PYK cucrema.



V ITPOLEC YIIPAB/bAHA PUSUIITUMA

Ynpapbambe PU3HKOM j€ K/bYYHO YIPaB/badyko CPEACTBOM KOJj€ CE& KOPHCTHM 33 OCTBapUBaIbE
CTpaTEIIKUX M ONEPATHBHHUX I[MJbEBA. YTPaB/barhe PH3UIMMA je IMHaMH4aH M cTanaH npouec. Camum
THM, ofpeljeHn m3abpaHu HUBO ynpaB/bamka pU3MLMMa W oAaroeapajyhu mozen y mpumeHH He Tpeba
CMATpaTH CTATHUM M HenpoMeHbuBUM. Obape3a @akynTera je Aa UCHHUTA LITA CY PU3MIM KOJU MOTY 1a
YTPO3€ OCTBAPHBAILE LMJBEBA YCTAHOBE M J1a MIPeAy3Me Mepe Koje he yOnasmuTi pusnKe 10 NPHXBAT/HUBOT
HHBOA.

PykoBoMoLM Ha pa3iMyMTHM HHBOMMA YIpaB/bama, Y CKIady ca AOACIbEHMM oBnamhemnMa n
HaJJISKHOCTHMA, OJI'OBOPHH CY 33 HCILYIbaBalbe IIH/BEBA y OKBHPY CBOJHX OBJAIINema U HAIeHKHOCTH, &
THME H 32 YIIPaBJbakbe PH3UIMMA.

Omnuru Mozen ynpasibatba pU3HIHMa o ipa3yMeBa:
Wnentudukanujy pusuxa,
AHanu3y M NpOLCHY PH3HKa,
Pearosame Ha pH3MK - OCTYNAKkE 110 PU3HIMMA,
ITpaheme u u3BeLITABAKE O PU3HIIMMA.

bl Sl O

1. Hoenmudpukayuja pusuxa
Vipaesbame pu3HIMMa [P CBETa M0/pa3yMeBa Je(HHHCambe U Pa3yMEBake IIJBEBA KOJU CE JKele
noctuhu. EdukacHo ynpasibambe pusuiiuMa tpeda ma Oyje yCMEPEHO KakKO Ha CTparTcLIKe Tako M Ha
oneparusHe nusbeBe koje Dakyrer xenu nocruhu y oxpeljenom nepuoay.
Cau uMJ/beBH MOpajy OMTH Npeur3Ho oapeleHn Ha Ha4YuH Ja Oyay:
e MepspHBHU (OCTOjH MOrYRHOCT Aa ce M3MEpH Ja JIH peaH3aliija [iba Hampeayje),
e OCTBapJBMBH (112 JIM CY MOCTAB/bEHU IIU/LEBH OCTBAPIbUBH),
e pealHH (A JIK C€ LIMJbEBU MOTY PeajHO OCTBAPHMTH Ca PACHONOKMBUM PECYPCUMA),
® BPEMEHCKH OTPAHMYCHH (10 KOT Kpajemer qaryma Iusb Tpeba ja Gyne ocTeapen).

ImweBu @akyntera cy:
® CTPAaTELIKH - OMIITH H
® OmnepaTHBHH - crienmuyHH (KOjH Cy BE3aHU 3a MOCIOBHE IIPOLIECE H NIAHOBE Paia).

Cmpamewiku yusesu cy nﬁopoqnﬂ IIMJbEBH KOjH CY Ca/ipykaHW y CTPAaTEMIKHM JIOKYMEHTHMA
QakynreTa, a KOjH MpoOMCTHYY M3 Bu3uje M mucuje Pakynrera. Mucuja Pakynrera je Jia OCTBapu
HajBUINE aKaJeMCKe CTaHiapjae M o0e30equ CTHIake HajKBAJIUTETHMjUX 3HAKA M BEUITHHA Y MOIbY
TEXHUMKO-TCXHOJOWIKHX HAayKa Ha CBHM HHBOMMA aKaJEMCKHX CTy/H]a: OCHOBHUM, Mactep,
CHEIMjATUCTHYKMUM M JOKTOPCKHM, Yy HAydHHM o00JacTUMa eJeKTPOTEXHHUKOI M padyyHapcKor
MHKEHEPCTBA, apXUTEKTYpPE, IPaleBUHCKOT MHKCHEPCTBA, MAIMHCKOT HH/KCEEPCTBA, MHIYCTPHJCKOT
UHKEIEPCTBA, TEXHOIOIIKOT HHKEHEPCTBA, PYAAPCKOI HHKEHEPCTBA, HHKEHEPCTBA 3AITHTE JKUBOTHE
CPEMHE M 3aIuTUTE Ha paay. CxomHo ToMme, Busuja Pakynrera je ga go 2025. rogune Oyze mMpenosHaT o/
CTpaHe CTyAEHATa, MOCIOBHE U LIUpe APYLITBEHE 3ajeHNIIE, KA0 PErHOHAIHN HOCHJIAL HajCaBPEMEHH]HX
MmehyHapomHux TpeHjoBa y o00pa3oBatby M HAay4YHMM HCTPaXKMBABMMA M3 HaydyHux obnactu
EIIEKTPOTEXHHYKOT M PadyHApPCKOr, MALIHMHCKOT, PyAapcKOT, TEXHOJOMKOITPaheBUHCKOT MHKEH-EPCTRA,



HHXEHEPCTBA 3aIUTHTE XUBOTHE CPEJIMHE M 3alITHTE HA pajy, Kao U apXHUTEKType, Te Ja Kao rakas Oyue
PETHOHAJIHH LIEHTap OKYIUbalha HAJKBAIHTETHHJUX CTyAEHATa M HacraBHHKA. CXOIHO TOME, CTPATEIIKH
uwbeBn Qakynrera Cy: CHa)kHA MHTEPHAIMOHANM3AIlHja CBUX HHMBOA CTYIHja, CHAXKHUJE CHUCTEMCKO
IOBE3MBae Ca INPHUBpeAOM M yckiahjuBame oOpa3oBama M Hay4yHUX HCTpaKuBama ca morpebama
TPIKHILITA,

Onepamuenu yumbegu Cy KpaTKOPOIHH, CIICHH(GUYHH, IIWBEBH KOJH Cy M3BEJIEHW M3 CTPATECLIKHX
bea. ONepaTUBHM LMJBEBH Cy CAAPKAHU y TOAMILEMM IUIAHOBMMA AKTHMBHOCTH OPTaHM3allMOHHMX
jemunuua ®Paxynrera. Hasemene wwibeBe yrBplhyje [gekaH ca pPYKOBOAMOUMMA YHYTPAIIEHX
OpraHM3aLMOHHX JeJMHUIIA, 1A je y CKIady ¢ THM M 32 HBUX MOTpeOHO HIeHTH()HUKOBATH OArosapajyhe
PH3MKE H OPE/IMTH aJIcKBATHE MEpe 3a yOnaxaBame WK OTK/Iamame pusnka. Ha taj HaduH ce yOnaxkasa
WM TMMHHHUIIE MOTYRHOCT /12 ONEPAaTUBHU PH3HULH yrpo3e He CaMO OCTBapUBAKE OMEPAaTHBHMX, Beh u
CTPATEILKUX 1IHJbEBA.

Hakon mTo cy jacmo mocraBbeHH nuBeBH Dakynrera, a Kako OM Ce OCHIypalo H-HXOBO
NOCTHU3ake, WACHTH(PHUKYjy C€ pH3MIM OJHOCHO TMpETHE OCTBApHBABY YTBPHEHHMX LHIbEBA.
UnentuhHKainja pusHKa TNpeaCcTaB/ba MPOIEC YyOYaBamha PHU3HKA HIM MPONYIITEHHX HIAHCH Koje Ou
CIPevrie OCTBAPEHE jaCHO MOCTABbEHMX 1UbeBa Dakyirera. Y TOM CMUCTyY, NOTpebaH je Hamop Lene
OpraHu3alyjc ja ce pHM3HLM HACHTHQHKYjY, OUCHE M mparc. 3a MACHTH(MKAIM]y W OLCHY pH3UKA
OArOBOPHU Cy pyKoBoacTBO (PaKynTera M PYKOBOAMOLM CBUX YXKHX OPraHM3al[HOHHX jeJMHMIA
daxynrera, a Y LIMPEM CMHUCIY U CBY 3anocinend Ha Paxynrery. Ha ocHoBy AoOujennx uHpopmanuja o
MICHTH(UKOBAHUM pu3MlMa PajgHa rpymna npejuiaxe CTpykTypy Permcrapa pusuxa. Obasesa cBakor
3aI0CICHOT je Aa y CKIaay ¢a AWHAMHKOM I10]aBJ/bHBAbA PU3HKA MIIH IIOTPEOOM 32 HHXOBO aXKypHPaLE U
peneduHucame 00aBECTH CBOT HEMOCPETHOT PYKOBOAMOLA KOjU OHM O TOME H3BECTHO PYKOBOICTBO
dakynrera.

Texnuxe koje ce npenopy4dyjy 3a HIACHTHPHKOBAKE PU3HKA CY:

e cucreMcka pa3MeHa MH(opMalMja - y OBaj MpoIec je HEOmXoiHo jAa Oyjae yK/bydeH JICKaH,
ynaHOBH PajiHe rpyrne, Kao M PyKOBOAHONM Y)KHX Opranusanuonnx jeamunia Paxyarera xoju Ou
OTBOPEHO JUCKYTOBAIH O PU3UIIUMA 33 CBOj JIENOKPYT paja,

e kopumheme KOHTPOIHMX JIMCTa NPEACTaBba KOPUIINEHE YHanped NPHIPEMJbEHOr CIHMCKA
pH3HKa, A e Yy CKIaQy C THM CBAaKH PH3HMK pasMaTpa Yy OJHOCY Ha MPEeTXoAHO yTBpheny aucty.
OBy nucty 6u Tpebano peNoOBHO INperjiejard H axypupard kKako Ou ce oOesbeamna meHa
PENeBaHTHOCT,

e paHMje HCKYCTBO - II0 OBOj METOAM C€ PHM3HUM WAEHTH(HKYjy Ha OCHOBY 3HAHma M HCKYCTBa
3aM0CIeHUX U PaHHjUX HHpOPMALHja KOje II0Cey]y BE3aHO 3a PH3HKE U

e [IPOLICHA PHU3KKA Ofi CTPAHE HOCUOLA AKTUBHOCTH - OBO j€ TIPUCTYI NPeMa KOjeM CBaKi HUBO M JIe0
OpraHM3alMje aHAIM3Mpa CBOje aKTUBHOCTH M IPY)Ka CBOj AONMPHHOC Y ,,UJarHO3M pU3HKa ca
KojuM ce cyouasa. OBO ce MOXe H3BECTH IyTeM JOKYMEHTOBAHOT MPUCTYNa (YIUTHUKE) MM KPO3
OpraHH30Barbe PaJHOHHIIE.

[Totpe6no je oOyxBaTuTH CBe pH3HKE KOjH OM ce MOInM JOrojguTH, 300r YHYTPAalIbHX H
Crnojbalimux  (aKTopa, KOjU YTHYY HA YCOENIHO OCTBapHBame LubeBa. Kako Ou ce oJakumiano
UICHTU(HKOBA:E PH3HKA, Ka0 W aa Ou ce ocurypana MOKPHBEHOCT CBMX INOJpYyYja PH3HKA, MOXKE ce
KOPMCTHMTH TO/IeNIa Ha NeT TIaBHUX IPyIa pU3HKa, Kojy u3Mmely octanor kopucTu EBporicka KomucHja, 1
TO:

A) ExcmepHo — cnommHO OKpydicerse:



* Pu3nuy Makpookpyxema (nemMorpadcky, reoNmoNHTHYKH, EKOHOMCKH, NPUpOHE Katactpode i
CIIMYHO);
® Omnyke M npuoputeTH H3BaH Pakynrera (YHuBep3uTeT, MUHHCTApPCTBO MPOCBETE, HAyKe M
TEXHOJIOIIKOI pa3Boja H CIMYHO);
® CIOJbHH NIAPTHEPH, IPYTH KOPUCHMIM OYIIETCKUX CpPe/ICTaBa, MPEJCTABHUIA NIPUBPEIE, MEAH]a U
CITHYHO;
® CTYJAEHTH ynucaHu Ha MaKyireT, HOTEHIHjaTHH CTYIEHTH U ILHXOBH POJIMTE/LH.
b) IInanuparee, npoyecu u cucmem:
e crpareryje ¥ ranosH (unp. Crpareruja 06e3behema kBanurera, PMHAHCH]CKH MIIAHOBH, IUTAHOBH
HAaCTaBHOI IPOTPaMa M HayYHHX aKTUBHOCTH),
® ONCPaTHBHH MPOLECH (HAaYWH OPTaHU30BaIba MOCJIOBHOI IPOLECA, OIUC NIPOLECa);
¢ HH(OPMALMOHE TEXHOIOTH]E H OCTaJIa MOAPIIKA.
B) 3anocnenu u opeanusayuja:
® KOMIIETEHTHOCT U CTPYKTYpa 3allOCICHHX,
®  €TMKa M [IOHAIAKE OpTaHu3aluje,
® UHTEpHA OpraHusauuja (HAYMH YNpaBlbarka, MOJeNa YIOra M OArOBOPHOCTH. JCIETHPAmE H
CJIMYHO),
® CHT'YPHOCT 3aIOCICHHX, 00jeKaTa U onpeMe.
1) 3axonumocm u ucnpagrnocm:
® [0C/IOBAamkE y CKIA/AY Ca PEJICBAHTHUM 3aKOHHMA, IIPOIIMCHMA M IPABHIAMA.
) Komynukayuja u ungpopmayuje:
® METOME U KaHAJIH KOMYHHKAIIH]C,
® KBAJIMTETHA U IPABOBpPEMeHA HH()OPMHCAHOCT.

2. Ananusa u npoyena puzuxa

Haxon naenTndukoBama pu3nKa, BPLIK ce JeTa/bHa aHaIM3a CBUX PU3HKA. PUsulli ce mpouemy|y
Kako O MOIIM [Ja Ce paHrupajy M y CKJIally ca THM YTBPHyjy ce NMPHOPUTETH M OJaKIiaBa Ha4HH
JOHOLICH:A OAJIYKa 0 OHHM DU3HIIMMA HA KOje ce Tpeba yCMEPUTH OJJHOCHO KOjH MMajy HajUHTEH3UBHU]U
eexar nemoBama Ha LHIbEBE.

Pusuin ce mponemyjy ca acmeKkTa YTHIaja KOjH HMajy Ha OCTBApEHE LIMJbERa M Ca aCTeKTa
BepoBarHohe nojasbuBama. C 063upoM Jia Huje Moryhe MpenusHO OApeJuTH BEPOBATHONY HACTYNAma
wTeTHor morahaja, npuberaBa ce KBaJIMTETHO] NPOLEHH OAroBapajyhe BeposatHohe kopmmhemem Tpu
Kateropuje: Beauka (3), cpenma (2) u mana (1) BepoBaTHoha nojaBbuBama, Koja je y Tabenu nmpukasaHa
KPO3 HyMEPHUYKe BPEJIHOCTH.

"

Tabena: Husou seposamnolie pusuxa

BepopaTtHoha | Paurupame Onuc
(HUBOH) DogoBa
3 Ouexkyje ce ma he ce oapehenn gorahaj (pusuk) goroaury y BehnHu crydajesa
~ Cpenma 2 Horahaj (pu3uk) 6u ce MOrao JeCHTH Y HEKOM TPEHYTKY
1 Hacranak norahaja (pusuka) je mano eeposaTad




HeonxojiHa je mpoleHa pu3uKa ca aclekrTa yruiaja cBake ornacHoCTH Ha DakynTeT, HEros yries
WIH ycnex y peanusamuju Aedurucanux wuwbesa. llponena yrmmaja obyxBaTa mpoleHy 3Hauaja
MOC/EIUIA aKO CE PU3MK OCTBAPH, Tj. NpOLEmYje ce KakBe Ou Morie OMTH NOCHEAMIE aKO CE PH3HMK
ocTeapH. HuBo yTHIaja ce Takol)e MOXKE KaTeTOPH30BATH HA TPHM HUBOA YTUIIA]a: BEJIMKH, CPEIFbH U MAIH
YTHIA] KOjH je y Tabeu npuKa3aH Kpo3 HyMepHUYKEe BPEOHOCTH,

Tabena: Hueou ymuyaja

YTHuaj Panrupame Omnmuc
(HUBOM) fooBa
e | 3 -MOBPE/IA 3aKOHA U JIPYTUX IPOTIKCa
-TellIKe TMOBpeNe WA CMPTHH CITy4ajeBH 3aM10CHeHUX TOKOM 00aBJbamba pamHux
3aJ1aTaKa,

-HeMOryfHOCT 3aBpIIETKA CBUX AKTUBHOCTHHApYIIeH yraen Qaxynrera
-notinysa Hemoryhnocer xopumhema pauynapcke mpexe Ha DakynTery TOKOM
AY’KETr BPEMEHCKOT MepHoAa

-HEPALMOHAJIHO YIIPAB/bAE HMOBHHOM

2 -[IOBPE/Ia HEKHX 3aKOHA 1 JPYTUX MPOIIHCa

-HEMOT'YNHOCT U3BpIIIEHa HEKUX aKTUBHOCTH

-nenuMpYHa HemoryhHocT kopuiuiherma pauyHapcke Mpexe Ha Paxyarery
TOKOM Jy>Ker BpeMEHCKOT [epHoaa

-HETaTHBAaH MEJIN|CKH YTHLIE]

1 -Mathe HEMOIITOBAKkE MPoI1ca

-MamH (UHAHCHjCKH I'yOULH

-Marba YIPOKEHOCT peanu3alifje akTHBHOCTH
-JIAKIIE MOBPEJE 3AM0CIEHHX

-MAarhe HEFAaTMBHHM MEIHjCKH KOMEHTapH

VKynHa H3JI0’)KEHOCT PU3UKY J00Mja ce MHOXemeM 0010Ba yTuuaja ca 0onoBuMa BepoBaTHORE.
Tako ce pusuk ca HajBehum yruuajem (3) u Hajsehom BepoBaTHOhoM mojaBpHBama (3) MOXKE NPOLECHUTH
ca HajBuiue jeser (9) 6oj10Ba.

Hajuemlin o6nuk mpoliene pU3HKa Orfiejia e KPO3 MaTpHIly, Tj. AMjarpaM yHaKpCHOT [EnOBamba
yTHuaja W BepoBaTHOhe TMOjaB/bMBaKa pU3MKa KOjH je JaT y HACTAaBKY KpO3 Tako3BaHy ,,cemadop
MaTpHuIy“. '

Tatena: ,,Cemagop mampuya

Cpenma (2)

HHTeH3MTET PH3HMKA
BEPOBATHORA

,,3eNeHH PUBUIM® CY PH3MIM MATIOT MHTEH3UTETa, OHH Y MATPHLH NPHKA3y)]y HHTEH3UTET PU3HKA
1 u 2. Pusnuy Majaor MHTCH3HTETa HE 3aXTeBajy Aajbe AeNOBaibe, OJHOCHO YNpaB/bakbe OBHM pH3HLHMA
ce BpIIM Kpo3 yobuuajeHe mpouenype.



,»KYTH pU3HLK" Cy PH3MIM KOJU MOTY H3a3BaTH IITETY y oApeheHo] MepH U mUX Tpeba npaTuTy,
JI0K KOPEKTUBHE MEpe M KOHTpoJie Tpeda yCMEpPUTH Ha ClipeyaBarhe HACTaHKa HeKeJbeHuX edexra. Onu
ce kpehy y rpannuama 3 u 4 (unp. Benuka BepoBatHoha 3 u manu yruuaj 1, cpemma BepoBatHoha 2 u
cpeamu yTulaj 2, Kao M BeJMKu yTullaj 3 u Mana BepoBaTtHoha 1).
,»LIpBEHH PH3ULIK" CY OLCHECHH Ca HAJBHIIUM oLeHaMma (6 umu 9), 3aXTeBajy TPEHYTHY aKiH]y, TO
Cy PH3HLHM Ca BEJIHKOM BepoBAaTHONOM M BEJIMKHM YTHLAJEM Ha OCTBApCHE LM/BEBA WU je BepoBaTHOha
N0jaB/bUBaha BEJHKA, & YTUIIA] CPe/IbH OJHOCHO 00pHYTO.
®daxynarer cMaTpa 030MJBHHM aKO je OICHEH HajBHIIOM ougHoM (6 uau 9), M 1O y caeachum
cIy4dajeBHMa:
® aKO TPeACTAaB/bA JUPEKTHY TNPETIY YCIEIHOM OCTBAPMBaBY LIUI/BEBA MM  3aBPIIETKY
IIporpama/IpojeKTa/ak THBHOCTH,
e ako he npoy3pokoBaTH 3HaTHY IITETY OPraHH3aLMOHHM JeIMHHIIAMA,
e axo he 33 mOC/eAMIlY HMATH KPIIEHE 3aKOHA U JPYTUX [IPOIHCa,
e ako he 3a mocneguily UMaTH 3Ha4ajHe (puHAHCH]CKE rYOUTKE,
® aKO C€ JIOBEIE y MUTaIbe CHIYPHOCT 3anociieHHX H uMoBHHe Pakynrera,
e aKo 030MJBHO yTHYe Ha yraes Daxynrera.

3. Peazosarbe nHa pusuk
Hakon uaenTuduKoBamba u NPOLECHE PU3MKA, TTOTPEOHO je AeHMHHCATH OATOBOPE HA PHU3HK, Tj. Mepe
Koje he ymamHTH BepoBaTHONY JiellaBama II0jaBe WIH yMamHTH mocieauue porahaja y Toj Mepu ja
nocMatpanu pusuk Oyae npuxsatieus. [ledunucame Mepa 3a CMambeme MM OTKIAHABE pU3AKa
NoApa3ymMeBa IpPeJOCTPOKHOCT Ja Ce THME He CTBOPE YCJIOBM 33 HAcTajake HOBOI, paHuje
HEUAECHTH(HKOBAHOT pu3Kka. HeonxoaHo je cBaky Mepy A00po NpOy4HTH M NPOBEPHTH J1a JIH OHA MOKE
HMATH [IOCJIE/IULIE 10 MOCMATPaHE I[UIHEBE.
Cx0[HO HABEJEHOM, IIOCTOj€ JBE BPCTE PU3HKA:
o HUnxepenmmnu pusuk je pU3MK MM HHU3 pu3HKa ca Kojuma ce DaxkynaTer cyodasa ajM He y3umajyhu
y 0b3up ycrnocraribeHe KoHTpole u dakTope koju ybraskapajy pusuk. OBH PH3UIM CE TEHEPULITY
300r yoOHM4ajeHuX OKOJIHOCTH, @ MOT'Y OHTH HHTEPHH M €KCTCPHH.

e Pesudyannu pusux je pusHK koju mpeoctajel) HaKOH NpeAy3HMama KOHTpona Koje ybnaxasajy
pusHk. TO je PU3MK KOjH Ce HE MOKE YKJIOHMTH, OJHOCHO PU3MK KOjU H J1ajbe IOCTOJH M IOpE]
Npey3HMama CBUX a/ICKBaTHUX Paibi.

O1yka 0 O/IrOBOPY HA PH3HK 3aBHCH O] BAYKHOCTH PU3MKA, KA0 M OJ] TOJICPAHLU]E M CTaBy Ipema

pH3HKY. Y HAcTaBKy Cy MpeacTaBbeHu cieiehn acnekTd oAroBopa Ha PH3HK:

o MzberaBame pH3MKA — pealu3oBame OApeheHMX aKTHBHOCTH C€ MNpEeKHJa M CIPOBOJM Ha
Jpyraduju Ha4HH,

¢ Tpancdepucame puzuka (mpenoc) - HajOO/LM OJTOBOP 32 HEKE PH3HKE jecTe Jia Ce TpaHChepuiLy
Tpehoj crpanu wiM Jia ce moaene ca tpehom crpasom. OBo ce MOXKE ypaaMTH IIyTEeM
KOHBEHIMOHAJIHOT OCHI'ypamba MM (PUHAHCHjCKOM HajoKHazoM Tpehem mmmy koje he mpeysern
PU3UK Ha IPYTH HA4YKH.

o IIpuxBarame PU3NKA — PU3UK CE PUXBAaTa M ToJepulle 0c3 Mpefy3uMama OHI0 KaKBAX paiibH
kaga cy MoryhsHoctu 3a mpeaysumame ojpeheHMX Mepa OrpaHuueHe WiIM Cy TPOLIKOBH
npeaysuMama Mepa Belin 0/f MOTEHIMjanHuX KOPUCTH Koja 6 ce 100una rnpejy3snMameM Mepa.



e VY0aaxaBame pH3MKa — Ipely3uMame Mepa Kojuma he ce CMamMUTH YTHLA] PH3HKA HIH
BepoBaTtHoha pusmuka. Kpos oBaj xopak ce y Perucrap pmsmka ymmcyjy oaroBapajyhe mepe 3a
CMamEeibe pU3HKa (0UTyKe, YIIYTCTBA H CIIUYHO).

Kaza cy npeuusHo neuHHCaHEe CBE aKTHBHOCTH KOje je MmoTpe0HO CIpPOBOAMTH Kako Ou ce pu3nuin
CBEJIM Ha NPUXBATIEUBY Mepy, AehuHucahe ce moTpednu pecypeu 3a ypoheme Tx Mepa. Y CKiaay ca THM
HEOIXOJHO j€ YTBPAUTH HCIUIATUBOCT MEpa, HENPUXBATIBUBO j&é MHBECTHPATH Beha cpe/icTBa y 3aIUTUTHY
Mepy, Hero IITO Mo)Ke OuTu wrera o mnocmarpaHor pusuka. Takole, He Tpeba OTHOUMELATH
HMILIEMEHTAIHjy 3alITHTHE Mepe, ako Ta Mepa 3axTeBa BHIIE CpeAcTBa Hero to PakyiaTer uma Ha
pacnonaramy. Hasenene mepe tpeba ma O6yny oarosapajyhie, TpomxoBHO epHKacHe, cBeoOyXBaTHE H Y
HETIOCPENTHOj BE3H ca 3Ha4ajeM PU3HKA.

4. Ilpahemwe H H3BeHITABAKE 0 PH3HIHMMA

OarosopHocT 3a mpahemwe, TpeTHpPamE U YNPaB/hAKE PUSHIIAMA HMa PYKOBOJHMIALl OPraHH3allHOHE
JeMHHHIE y KOjO] je pH3UMK MAeHTH(HKOBaH. PykoBojauman OpraHH3allMOHE JEAMHMIE MM JIMLE KOje
OBJIACTH 3@ TE€ IIOCIIOBE, IIOMAKE fa Ce: PU3ULU HASHTHOHKY]Y TAKO IUTO HPHKYIJba 00pacue Kojuma
3amocneHn obaBemTaBajy o yrBphleHHM pH3HIIHMAa y EHXOBHM OpPTaHM3allMOHHM JEJAMHHMLAMA, 3aTHM
paHrupa pu3MKe IpeMa NPHOpPUTETHMa, O0aBewTaBa 3aroc/eHe O JIOHETHM OJulyKaMma y Be3H ca
obapemiTer-UMa O yTBpheHHM PH3HIMMA, BPIIU €IyKallkjy O BpcTaMa H MOryhHOCTMMa HACTaHKA PU3MKa,
Boau Perucrap pusmka, geduHHMIIEC NpoueAype 3a YOnakaBame PH3MKA M KOOPAMHHMPA Ca CBHM
opranu3aiMoHnM jeaunuuama. CBu 3amocienn tpeba ma 6yay nmocsehenu u ja ydecTByjy y OpoLecy
yIpaBJbakba PU3HLIMMA.

Crpateruja npejcrasiba TeME/b OPraHU30BaHOI H €(HKACHOT CHCTEMA YNPaB/bamkad MOTEHLM]AHUM
WTETHUM JiorahjajuMa KOju ce MOTY IOjaBUTH Y JIEJIOKPYTY MOCTI0Ba Koje obaB/ba MakynteT. M3semraju o
MpoLeCY yNpaBibaiba PH3MIMMA C€ TPHOpPEMajy M AOCTaB/bajy OBIAlICHOM PYKOBOMHOILY HajMarbe
jelaHmyT roAUIE:E.

VI KNIbYYHHU ITIOKA3SATEJ/bBHU YCIIEHIHOCTH

Paszeoj curyauuje ca ysohewmem cucrema DVYK mnparuhe moryhy kopekuujy aepuHHCaHMX
noKaszaresba YCIENIHOCTH Y MpOLeCy ynpaBbaka pusuimuma. Kako Ou ce 1pouec yipasbamba pH3viiuMa
MOTIao NMPaTHTH, JeGHHHILY ce creiaehn noka3aTe/bH YCIEIIHOCTH:
1. VcnocraBmame Perucrpa pusuka ©Ha HuBoy akynarera, Kao M Ha HHBOY CBHX
OpraHU3alHOHHX jeIUHHUIIA,

2. Mepe aKIMOHUX I1aHOBA CIIPOBO/JIE CE€ Y OKBUPY POKOBa yTBPHEHMX 3a M3BPIICHE U CBE HOBE
Mepe ce axxypupajy y Perucrap pusnka,

3. Tlpunpemib€H U [OCTAB/BEH W3BEIITA] O]l CTPAHE PYKOBOAMOIA OPraHM3ALMOHMX jeAWHUIIA
HajMambe jeaHnyT roAuiIme pykoBoauowy Pajxe rpyne 3a yBoheme u pa3soj cuctema OYK,

4. Bpoj cnpopenenux odyka BezaHux 3a yroheme u pazsoj OYK.



VII IIPAREIBE U ITPOBEPA ITPOLIECA YIIPAB/bAIbA PUIUKOM

Pamna rpyna 3a yeoheme u pa3poj cucremMa @YK he cnpoBoxutn Ilnan aktuBHoCTH (AKUMOHM
nnaH) 3a ysohema PVK, nonaTHo aHanu3upaTH, AOHOCHTH CBe NOTpeOHE NpPEeIore U CIPOBOAUTH
TNpoBepy npoueca pusukom Ha akynrery.

IIpoBepa mpolieca ympapibamka PH3UKOM Tpeba OMTH MEPHOIMYHOr KapakTepa H KOHTHHYHMpaHa
AKTHBHOCT.

Ilpernen mpoueca Tpeba ma 00e30enn aa ce CBHM acmeKTH Ipolieca YIpaB/bamba PH3HKOM
Mpersieajy HajMame jeJHOM T'O/IMILLE — KAKO O ce pasMOTPMIIO J1a JIM PH3HLIM jOII YBEK IOCTOje UM CY
C€ [M0jaBMJIM HOBH PH3HMIM, Ja JM Ccy BepoBatHohe M yTHMI@] pu3MKa INPOMECHHIA M JAa JH CE paiu o
3HAUajHUM [pPOMEHaMa Kojuma ce npuinarohasajy MpPUOPUTETH PH3MKA Kao U Ja O6u ce ocurypana
e()eKTMBHOCT KOHTPOJIE.

Perucrap pusuka je noTpedHO peflOBHO aXKYPHpATH Y MOTIEAY HHBOA PU3HKA, PU3MKA KOJU Ce
TPETHPAjy, PU3MKA KOju Cy npuxBaheHH, pU3UKa Ha KOje Ce HMje MOIJIO JIeJ0BATH Ha IUIaHUPAHU HAYHH,
Kxako Ou npaheme u U3BelITaBame 010 eQuKacHo.

VII OAI'OBOPHOCT, OBJIAII'REIbA 1 HAJUVIEZJKHOCTH

Konient oarosopHoctd, opiamhema H Ha[UIEKHOCTH cy MelycoOHO noBesanu. Y jaBHOM
CEKTOPY, OJITOBOPHOCT je MpPOIleC Y OKBUPY KOT' KOPHCHHKA jaBHUX CPEJICTABA, KAO M CBH 3aIlOCIEHH Y
HHAMa, OAroBapajy 3a oUIyKe M MOCTYIIKE, K0 ¥ 38 paclloylarae CPeACTBHMA U ITOJIeKY oaropapajyhum
€KCTEPHIM CPEJICTBHMA.

OcHosHe (yHKIMje PYKOBOMIALA Cy MJaHHPakhe aKTHBHOCTH OpraHM3aluje, yBoheme nporeca
yInpaBbamba pH3HLINMa, obesbeheme oarosapajyher cucremMa KOHTpoJie Koju he pHsuKe CBeCTH Ha
IPUXBAT/BMB HUBO M CTajHO npaheme agekBaTHOCTH KOHTpoJe. PykoBoamial MoOe Ha OCHOBY akKTa o
YHYTpaLIk0] OpraHu3alji U HaYMHY paja, Ja NpeHece opiamherna M OATOBOPHOCT Ha APYra JHua aiu
TUME HE UCKJbYUY]j€ CONICTBEHY OATOBOPHOCT.

Caser ®akynrera - ycmaja Crparerujy ynpapibamba PH3HIHMAa H OCHIYpaBa HajBUIIH HHBO
0JITOBOPHOCTH M TO/IPILKY 32 YIPaB/babe PHIULIHMA.

PykoBojunail 0JroBopaH 3a yBohjeme M pa3Boj cucrema ®VYK-a - ocHrypaBa HajBHIIH HHBO
OJITOBOPHOCTH ¥ TIOJIPIIKY 3a YIPAaBRbAke PU3MIMMA M KOOPAMHHPA AKTHBHOCTHMA Hd NPHUIIPEMU H
axkxypupamy Crparteruje Ha Qaxkynrery.

Panna rpyna 3a ysoheme u pas3Boj cuctema @YK Ha QakynaTeTy - BPIIH MOIKMC H OIKC IHOCIOBHHX
npoueca, M3paji Mamy MOCIOBHUX MPOLECa, HACHTU(HUKY]E MOCTIOBHE MPOIECE KOJH HHCY NPOMHCAHH Y
MMCMEHOM OOJIMKY, YTBPAM KOHTPOJHO OKpYXeHe, UICHTH(UKYje, MPOIECHH PHU3UKE U O/IPEIH HAuMH
yIpaB/bathba PH3MKOM, YCIIOCTABH KOHTPOJIHE AaKTHBHOCTH Koje oO0yxBarajy IHCAHE IIQJIHMTHKE M
npoLenype U HBUXOBY INPHMEHY, a Koje he NpyKUTH pasyMHO yBepaBame Ja Cy PH3HMIIM 33 MOCTH3Ame
IMJbEBA OTPaHMYEHM HA TNPHMXBAT/bMB HHUBO, YCIIOCTAaBH CHCTEM HHOOPMHCAEA, KOMYHHUKALMjC H
YCIIOCTaBH CHCTEM e(ileKTHBHOI‘, ﬁﬂaTOBpeMeHOT H TI0Y3/IaHOI' H3BEUITaBam:a, }’CHOCT&BH CHCTEM
KOHTpona M (QyHKUMOHMCAa (UHAHCUJCKOI YIpaB/bakba, YTBPAM HaumH mnpaliema W npouche
a7IeKBATHOCTH H QYHKI[HOHHCAHA YCIIOCTABIbEHOT CHCTeMa (PHHAHCHJCKOT yIIPaB/bakha M CAuMHH IPe/IIor
CTpaTeryje ynparbama pusniuMa 3a nepuos 2022. - 2025. roauxe.



3arocieny - KOpUCTe CMEpHHLE 33 YNPaBJbake PHU3UIMMA KOJE Cy MOOMIM O] pyKOBOAHOIE, Ca
1HJbeM mobosbinamka epUKaCHOCTH paja U npujase pykosojuony Panne rpyne MM CBOM HENOCPEIHOM
PYKOBOZIHOILY CBAKH HOBH PH3MK HJIM Heoarosapajyhe nocrojehe konTpone pusuka.

IX AAKYPUPAILE CTPATEI'NJE

Crparerdja ce axypupa o mnorpedu a HajMmambe jeaHoM y Tpu roaune. Ha cacranumma Pajue
rpyne 3a yBoleme M pa3poj cucreMa (MHAHCH]CKOT ympaBibama M KoHTpose Ha Dakynrery he ce
aHanu3upaT nmotpede 3a axypupameM CTparervje WM Ce aXKypupame MOXKE H3BPIIATH 110 HAlory
JleKaHa MK PyKOBOJAHOLA OArOBOPHOT 32 yBoljeme pa3soj cucrema VK kome je npenecena oAroBOPHOCT
3a T€ MOCIOoBe.

X 3ABPLIHE OJIPEJIGE

Osga Crpareryja cTyna Ha CHary JaHOM JIOHOLICH:A.
Crpaternjy o6jaButn Ha uHTepHeT crpanuun @Dakynrera TeXHWYKMX Hayka y KocoBckoj
MuUTpoBHIIH.
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